
 

?ĲċƖ é97 ~ĲůĤĲƖƚЯ 

§ĦƣŸĤĲƖШƽċƚ ċ ůŸŰƣő Ÿŉ ƖĲůċƖťċĤũĲ ĲƻĲŰƣƚ ċŰĬ ĲǂĦŔƣŔŰŊ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚ ŉŸƖ ŸƨƖ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

[ŔƖƚƣ ċŰĬ ŉŸƖĲůŸƚƣЯ f ƽŸƨũĬ ũŔťĲ ƣŸ ĲǂƣĲŰĬ ůǃ őĲċƖƣŉĲũƣ ŊƖċƣŔƣƨĬĲ ƣŸ ĲƻĲƖǃŸŰĲ ƽőŸ ċƣƣĲŰĬĲĬ ƣőĲ ~ċƚƕƨĲƖċ
ĬĲ 7ċũũЮ fƣ ƽċƚ ċ ƚƓĲĦƣċĦƨũċƖ ĲƻĲŰŔŰŊ ǯũũĲĬ ƽŔƣő ĲũĲŊċŰĦĲЯ ŉƨŰЯ ċŰĬ ĦċůċƖċĬĲƖŔĲЮ ÉƓĲĦŔċũ ƣőċŰťƚ ƣŸ ŸƨƖ ƚ
ƓŸŰƚŸƖƚ ċŰĬ ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚ ŉŸƖ ůċťŔŰŊ Ŕƣ ċũũШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯ ƽĲШőĲũĬШċШ9xE ƚĲƚƚŔŸŰ ŸŰ ѢÑŸŸũƚ ċŰĬ ÑĲĦő Ÿŉ ċŰШEǂƓĲƖƣШÂƖŔƻċƣĲ fŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖњШŸŰШ§ĦƣШΞΦШĤǃШ
 ċƣőċŰШ?ĲƚĦőĲŰĲƚШƽŔƣőШÑőƖĲĲШfƚũċŰĬШÂfЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰШ
ĬĲũƻĲĬ ŔŰƣŸ ƣőĲ ũċƣĲƚƣ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚ ċŰĬ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ ƨƚĲĬ Ĥǃ ƓƖŔƻċƣĲ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖƚЯ ŸǭĲƖŔŰŊ ƻċũƨċĤũĲ ŔŰƚŔŊ
őƣƚ ƣőċƣ ĦċŰ ĲŰőċŰĦĲ ŸƨƖ ũĲŊċũ ƓƖċĦƣŔĦĲЮ  

ƚ ƽĲ ůŸƻĲ ŉŸƖƽċƖĬЯ f ċů ƣőƖŔũũĲĬ ƣŸ ċŰŰŸƨŰĦĲ ƣőĲ ŉŸƖůċƣŔŸŰ Ÿŉ ƣƽŸ ŰĲƽ ĦŸůůŔƣƣĲĲƚ ƣőċƣ ƽŔũũ Ɠũċǃ ċ ƓŔƻ
Ÿƣċũ ƖŸũĲ ŔŰ ŸƨƖ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰѣƚ ŊƖŸƽƣő ċŰĬ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ ÑőĲ ǯƖƚƣ Ŕƚ ƣőĲ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃ 9ŸůůŔƣƣĲĲЯ ƽőŔĦő ƽŔũ
ũ ŉŸĦƨƚ ŸŰ ƨƓŊƖċĬŔŰŊ ŸƨƖ ĦƨƖƖĲŰƣ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃ ƚǃƚƣĲůƚ ċŰĬ ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊ ċ ůĲůĤĲƖ ƓũċƣŉŸƖů ƣŸ ĲŰőċŰĦĲ ĦŸ
ůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ ċŰĬ ƚƣƖĲċůũŔŰĲ ƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮ ÑőĲ ƚĲĦŸŰĬ Ŕƚ ƣőĲ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ ÉǃůƓŸƚŔƨů 9ŸůůŔƣƣĲĲЯ ƽőŔĦő
 ƽŔũũ ĤĲ ĬĲĬŔĦċƣĲĬ ƣŸ ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊ ċШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÉǃůƓŸƚŔƨůШŔŰШΞΜΞΡШƣőċƣШ
ƽŔũũ ƓƖŸƻŔĬĲ ƻċũƨċĤũĲ ũĲċƖŰŔŰŊ ċŰĬ ŰĲƣƽŸƖťŔŰŊ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ ŉŸƖ ŸƨƖ ůĲůĤĲƖƚЮ 

§ƨƖ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ ƣőƖŔƻĲƚ ŸŰ ƣőĲ ċĦƣŔƻĲ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ Ÿŉ ŸƨƖ ůĲůĤĲƖƚЯ ċŰĬ f ċů ĦŸůůŔƣƣĲĬ ƣŸ ĦƖĲċƣŔŰŊ ċŰ Ĳ
ŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ ƽőĲƖĲ ĲƻĲƖǃŸŰĲ ŉĲĲũƚ ĲůƓŸƽĲƖĲĬ ƣŸ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЯ ĦŸŰŰĲĦƣЯ ċŰĬ ŊƖŸƽЮ ìőĲƣőĲƖ ǃŸƨ ċƖĲ ċ ƚĲċƚ
ŸŰĲĬ ċƣƣŸƖŰĲǃ ŸƖ Ţƨƚƣ ĤĲŊŔŰŰŔŰŊ ǃŸƨƖ ĦċƖĲĲƖЯ ǃŸƨƖ ƻŸŔĦĲ ċŰĬ ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣ ċƖĲ ƻŔƣċũ ƣŸ ƣőĲ ĦŸŰƣŔŰƨĲĬ ƚƨĦĦĲ
ƚƚ Ÿŉ ŸƨƖ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮ 

ÑőċŰť ǃŸƨ ŉŸƖ ǃŸƨƖ ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰ ƣŸ ƣőĲ éŸũƨƚŔċ 9ŸƨŰƣǃ 7ċƖ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ ìĲШƽŔƚőШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШŉċůŔũǃШċũũШ
ƣőĲШĤĲƚƣШŔŰШƣőĲШőŸũŔĬċǃШƚĲċƚŸŰШċőĲċĬЮШ 

ìċƖů ƖĲŊċƖĬƚЯ 

?ċƻŔĬШEũũǍĲǃ 

é97 ЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣеЮΥΣΥΧЮ-ЮΥΣΥΨ 
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ÑőĲ ~ċƚƕƨĲƖċĬĲ 7ċũũ őĲũĬ ŸŰ §ĦƣŸĤĲƖ ΝΥ ƽċƚ ċ ƖĲƚŸƨŰĬ

ŔŰŊ ƚƨĦĦĲƚƚЯ ĤƖŔŰŊŔŰŊ ƣŸŊĲƣőĲƖ ůĲůĤĲƖƚ Ÿŉ ƣőĲ éŸũƨƚŔċ 

9ŸƨŰƣǃ 7ċƖ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ ŉŸƖ ċŰ ĲƻĲŰŔŰŊ Ÿŉ ĲũĲŊċŰĦĲШ
ċŰĬ ŉƨŰЮ ÑőĲ ĲƻĲŰƣ őŸƚƣĲĬ ċƣ ƣőĲ ĤĲċƨƣŔŉƨũ 7ƖċŰŰŸŰШ

9ĲŰр
ƣĲƖ ĦƖĲċƣĲĬ ċŰ ĲŰĦőċŰƣŔŰŊ ċƣůŸƚƓőĲƖĲ ƣőċƣ ƚĲƣ ƣőĲ ƚƣċŊ

Ĳ ŉŸƖ ċ ůĲůŸƖċĤũĲ ŰŔŊőƣЮ 

ÑőĲ ŰŔŊőƣ ŉĲċƣƨƖĲĬ ċŰ ĲũĲĦƣƖŔŉǃŔŰŊ ?s ƽőŸ ťĲƓƣ ƣőĲ ĬċŰĦĲ

 ǰŸŸƖ ŊŸŔŰŊ ƽŔƣő ċ ŉċŰƣċƚƣŔĦ ůŔǂ Ÿŉ ůƨƚŔĦЮ ÑőĲ ĤĲċƣƚ ċŰĬ 
Ɩőǃƣőůƚ ƚĲƣ ƣőĲ ƓĲƖŉĲĦƣ ƣŸŰĲ ŉŸƖ ċŰ ƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲ ĲƻĲŰŔŰ

Ŋ Ÿŉ ĬċŰĦŔŰŊ ċŰĬ ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШ ƓőŸƣŸĤŸŸƣőШċŰĬШĤċũũŸŸŰШ
ċƖĦő ƽċƚ ƚĲƣ ƨƓ ŉŸƖ ŊƨĲƚƣƚ ƣŸ ĦċƓƣƨƖĲ ŉƨŰ ċŰĬ ůĲůŸƖċĤ

ũĲ ůŸůĲŰƣƚ ƽŔƣő ŉƖŔĲŰĬƚ ċŰĬ ĦŸũũĲċŊƨĲƚЮ  

]ƨĲƚƣƚ ĲŰŢŸǃĲĬ ċШĬĲũŔĦŔŸƨƚШĦŸĦťƣċŔũШőŸƨƖШċŰĬШĬŔŰŰĲƖШŸŉШ
ĦċƖƻĲĬШ ĲƽШòŸƖťШÉƣƖŔƓШċŰĬШƚƓŔŰċĦőШċŰĬШĦőĲĲƚĲШƚƣƨǭĲĬШ

ĦőŔĦťĲŰЯ ŊƖċĦŔŸƨƚũǃШƚĲƖƻĲĬШĤǃШŸƨƖШũŸĦċũШ9őĲŉШÂċƓċќƚШ9ċр
ƣĲƖŔŰŊЯШċƚШƽĲũũШċƚШċŰШŸƓĲŰШĤċƖЮ  

ÑőĲ ~ċƚƕƨĲƖċĬĲ 7ċũũ ƽċƚ ŰŸƣ ŸŰũǃ ċ ŰŔŊőƣ Ÿŉ ŊũċůŸƨƖ ċŰ
Ĭ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ Ĥƨƣ ċũƚŸ ċŰ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃ ƣŸ ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰ ƣ

őĲ ĤŸŰĬƚ ƽŔƣőŔŰ ŸƨƖ ũĲŊċũ ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ ìĲ ĲǂƣĲŰĬ ŸƨƖ őĲ
ċƖƣŉĲũƣ ƣőċŰťƚ ƣŸ ƣőĲ ƚƓŸŰƚŸƖƚЯ ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯ ċŰĬ ĲƻĲƖǃŸŰ

Ĳ ƽőŸ ċƣƣĲŰĬĲĬ ċŰĬ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬ ƣŸ ůċťŔŰŊ ƣőŔƚ ĲƻĲŰƣ ċ 

ƚƓĲĦƣċĦƨũċƖ ƚƨĦĦĲƚƚЮ 
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 é97 Ю ĲƽƚũĲƣƣĲƖЮҍЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΥΣΥΧ 

љÑŸŸũƚШċŰĬШÑĲĦőШŸŉШċŰШEǂƓĲƖƣШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖњШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШ
 ċƣőċŰШ ЮШ?ĲƚĦőĲŰĲƚЯШƽċƚШċŰШĲŰũŔŊőƣĲŰр
ŔŰŊ ċŰĬ ĲŰŊċŊŔŰŊ ƚĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШƻċũƨċĤũĲШŔŰр
ƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШũċƣĲƚƣШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШƣŸŸũƚШċŰĬШƣĲĦőр
ŰŔƕƨĲƚЮШìŔƣőШ ċƣőċŰѣƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰШŉĲĬĲƖċũШ
ũċƽШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŉŸƖШΞΡШǃĲċƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔƚШƽŸƖťШƽŔƣőШ
ƣőĲШÖЮÉЮШÉĲĦƖĲƣШÉĲƖƻŔĦĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲŉĲŰƚĲЯШċŰĬШ
ƣőĲШsŸŔŰƣШÑĲƖƖŸƖŔƚůШÑċƚťШ[ŸƖĦĲЯШċƣƣĲŰĬĲĲƚШŊċŔŰĲĬШċШ
ƽĲċũƣőШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŔƚШőŔŊőũǃШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШũĲр
ŊċũШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШǯĲũĬƚЮШ 

 ċƣőċŰШĦŸƻĲƖĲĬШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƣŸƓŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƨƚŔŰŊШċШƓƖŔƻċƣĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖЯШċƖĲċƚШŸŉШƓƖċĦр
ƣŔĦĲЯШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЯШũĲŊċũШċƚƓĲĦƣƚЯШċŰĬШĲƣőŔр
ĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШĦũŔр
ĲŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ ƣƣĲŰĬĲĲƚШőċĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċƚťШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰŊċŊĲШŔŰШċШũŔƻĲũǃШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ ċр
ƣőċŰЯШŊċŔŰŔŰŊШĬĲĲƓĲƖШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦċũШċƓƓũŔĦċр
ƣŔŸŰƚ ŸŉШƣőĲ ƣŸŸũƚШċŰĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮ 

ÑőĲШĲƻĲŰƣШċƣШéĲŰƨĲШΝΠΞШы?ĲxċŰĬьШŔŰĦũƨĬĲĬШċШőċƓƓǃШ
őŸƨƖЯШƽőĲƖĲШċƣƣĲŰĬĲĲƚШĲŰŢŸǃĲĬШĤĲĲƖЯШƽŔŰĲЯШĦőċƖĦƨƣĲƖŔĲЯШ
ƻĲŊĲƣċĤũĲ ĦƖŸƚƣŔŰŔЯШċŰĬШĦőŔĦťĲŰШċŰĬ ƽċǭũĲƚЮШÑőŔƚШƓƖŸр
ƻŔĬĲĬШċШƖĲũċǂĲĬ ċƣůŸƚƓőĲƖĲШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣЯШ
ƚőċƖĲШŔĬĲċƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬШƻċũƨċĤũĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰр
ƚőŔƓƚЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲċƖŰĲĬШΝШ9xEШĦƖĲĬŔƣШŔŰШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĲŰр
őċŰĦŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƚƣċǃŔŰŊШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШũċƣĲƚƣШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШŔŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 

ìĲ ĲǂƣĲŰĬШŸƨƖШőĲċƖƣŉĲũƣШƣőċŰťƚШƣŸШ ċƣőċŰШŉŸƖШƚőċƖŔŰŊШ
őŔƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬЮ 

 

 ċƣőċŰШ ЮШ?ĲƚĦőĲŰĲƚ 

ÑőƖĲĲfƚũċŰĬÂfЮĦŸů 

 ċƣĲѻÑőƖĲĲfƚũċŰĬÂfЮĦŸů 

ыΟΥΣьШΥΟΤ-ΜΦΡΤ 

ÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮ9ŸǭĲĲЮ9ƨƓй 

 ċƣőċŰЮƚĲƖƻŔŰŊЮŸŰЮÉĲĦƖĲƣЮÉĲƖƻŔĦĲЮŉŸƖЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ7ƨƚő 
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  uŔƖťШÑЮШ7ċƨĲƖ 

uŔƖťШĤĲŊċŰШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШũċƽШŔŰШΝΦΥΡШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШũċƽШǯƖůШŸŉШ
7ċƨĲƖШċŰĬШ ƚƚŸĦŔċƣĲƚШŔŰШΝΦΦΞШŔŰШ?ĲxċŰĬЮ ШcĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲƚШőŔƚШƓƖċĦр
ƣŔĦĲШŔŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШũċƽЯШƖĲċũШƓƖŸƓĲƖƣǃШũċƽЯШĲƚƣċƣĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШƓƖŸĤċƣĲШċŰĬШ
ƓƖŸĤċƣĲШũŔƣŔŊċƣŔŸŰШůċƣƣĲƖƚЮШuŔƖťќƚШƚŸŰЯШsĲǭЯШƖĲĦĲŰƣũǃШŢŸŔŰĲĬШőŔůШċƚШőŔƚШ
ƓċƖƣŰĲƖШŔŰШƣőĲШǯƖůЮ ШÑőĲШǯƖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚЯШĤƨǃĲƖƚШċŰĬШƚĲũũĲƖƚЯШċŰĬШŰŸŰ-ƓƖŸǯƣШŊƖŸƨƓƚЮШuŔƖťШċũƚŸШ
ŸƽŰƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣŔƣũĲШĦŸůƓċŰǃЯШ ĤŔũŔƣǃШÑŔƣũĲЯШŔŰШ
?ĲxċŰĬЮ 

cĲШŔƚШċШƓċƚƣШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШéŸũƨƚŔċШ9ŸƨŰƣǃШ7ċƖШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰĬШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШÉƣċƣĲƽŔĬĲШ ŸůŔŰċƣр
ŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШìŸƖťĲƖƚШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШsƨĬŊĲƚЯШΤƣőШsƨĬŔĦŔċũШ9ŔƖĦƨŔƣШ[ũŸƖŔĬċШ7ċƖШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШ9ŸůůŔƣр
ƣĲĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШũŸĦċũШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЯШőŸůĲŸƽŰĲƖƚќШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤŸċƖĬƚЯШĤċŰťШĤŸċƖĬƚЯШċŰĬШƻŸũр
ƨŰƣĲĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮ ШƚШċШǃŸƨŰŊШũċƽǃĲƖЯШuŔƖťќƚШǯƖƚƣШĤŸƚƚĲƚШƽĲƖĲШ9ƖċŔŊШsċůĲƚШċŰĬШsċůĲƚШ7ЮШ9ũċǃƣŸŰШыuŔƖťќƚШ
ŉċƣőĲƖ-ŔŰ-ũċƽьШƽőŸШƣċƨŊőƣШőŔůШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШĬŔũŔŊĲŰĦĲЯШĤĲŔŰŊШƣƖƨƣőŉƨũЯШċŰĬШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ĦũŔĲŰƣƚЮ   

7ŸƖŰШŔŰШ9ŸŰŰĲĦƣŔĦƨƣЯШőĲШŊƖĲƽШƨƓШŔŰШ7ƖċŰŉŸƖĬШƨŰƣŔũШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƽőĲŰШőĲШċŰĬШőŔƚШŉċůŔũǃШůŸƻĲĬШƣŸШÉőĲũƣĲƖШ
fƚũċŰĬЯШ ĲƽШòŸƖťЮ ШìŔƣőШőŔƚШőŸůĲШċũƽċǃƚШĤĲŔŰŊШĦũŸƚĲШƣŸШƽċƣĲƖЯШőĲШƚƓĲŰƣШůƨĦőШƣŔůĲШŸŰШċШĤŸċƣШĲŰŢŸǃŔŰŊШ
ǯƚőŔŰŊШċŰĬШƽċƣĲƖШƚƓŸƖƣƚЮ Ш[ŸũũŸƽŔŰŊШőŔŊőШƚĦőŸŸũЯШőĲШůŸƻĲĬШƣŸШ[ũŸƖŔĬċШƣŸШċƣƣĲŰĬШÉƣĲƣƚŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰШ
?ĲxċŰĬШċŰĬШƣőĲŰШÉƣĲƣƚŸŰШxċƽШÉĦőŸŸũШŔŰШÉƣЮШÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЮ  

uŔƖťШċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲЯШ~ċƖƣőċЯШőċƻĲШĤĲĲŰШůċƖƖŔĲĬШΠΞШǃĲċƖƚШċŰĬШőċƻĲШŉŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƚŔǂШŊƖċŰĬĦőŔũр
ĬƖĲŰЮ ШìŔƣőШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШ?ĲxċŰĬШċƖĲċЯШƣőĲǃШċƖĲШĤũĲƚƚĲĬШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚƓĲŰĬШċШŊƖĲċƣШ
ĬĲċũШŸŉШƣŔůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮШuŔƖťШċŰĬШ~ċƖƣőċШĲŰŢŸǃШƣƖċƻĲũŔŰŊШċŰĬШőċƻĲШƻŔƚŔƣĲĬШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťƚЮШuŔƖťШ
ŔƚШċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣ-ƖċƣĲĬШƓƖŔƻċƣĲШƓŔũŸƣШċŰĬШĲŰŢŸǃƚШŔŰ-ƚőŸƖĲШċŰĬШŸǭ-ƚőŸƖĲШǯƚőŔŰŊШċŰĬШőƨŰƣŔŰŊЮ 

~E~7EÅНÉÂ§Ñxf]cÑ 

 é97 Ю ĲƽƚũĲƣƣĲƖЮҍЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΥΣΥΧ 

ÑE9c §x§]òШÖÂ]Å ?EÉ 

ƚ ƓċƖƣ Ÿŉ ŸƨƖ ĦŸůůŔƣůĲŰƣ ƣŸ ĲŰőċŰĦŔŰŊ ƣőĲ ƚĲƖƻŔĦĲƚ ƽĲ ƓƖŸƻŔĬĲ ƣŸ ĤŸƣő ƣőĲ ƓƨĤũŔĦ ċŰĬ ŸƨƖ ůĲůĤĲƖƚЯ ƣőĲ éŸ
ũƨƚŔċ 9ŸƨŰƣǃ 7ċƖ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ ыé97 ь őċƚ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬ ċ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃ 9ŸůůŔƣƣĲĲЮ ÑőŔƚ ĦŸůůŔƣƣĲĲ Ŕƚ ƣċƚťĲĬ ƽŔƣ
ő ůŸĬĲƖŰŔǍŔŰŊ ŸƨƖ ƚǃƚƣĲůƚ ƣŸ ŸǭĲƖ ŔůƓƖŸƻĲĬ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃ ċŰĬ ĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲЯ ŔŰĦũƨĬŔŰŊ ƚƣƖĲċůũŔŰĲĬ ĬƨĲƚ ƓċǃůĲ
Űƣƚ ŉŸƖ ƣőĲ ΞΜΞΡ ĦċũĲŰĬċƖ ǃĲċƖЮ 
 

uĲĲƓ ċŰ ĲǃĲ ŸŰ ǃŸƨƖ ŔŰĤŸǂ ŔŰ ƣőĲ ĦŸůŔŰŊ ůŸŰƣőƚ ŉŸƖ ƨƓĬċƣĲƚ ċŰĬ ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚ ŸŰ ƣőĲ ŰĲƽ ŉĲċƣƨƖĲƚЮ  
ÑőĲƚĲ ĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚ ċƖĲ ĬĲƚŔŊŰĲĬ ƣŸ ůċťĲ ůċŰċŊŔŰŊ ǃŸƨƖ ůĲůĤĲƖƚőŔƓ ƚůŸŸƣőĲƖ  
ċŰĬ ůŸƖĲ ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣЮ ìĲ ċƖĲ ĲǂĦŔƣĲĬ ċĤŸƨƣ ƣőĲƚĲ ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚ ċŰĬ ċƖĲ  
ĦŸŰǯĬĲŰƣ ƣőċƣ ƣőĲǃ ƽŔũũ ċĬĬ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ ƻċũƨĲ ƣŸ ǃŸƨƖ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲ ƽŔƣő ƣőĲ é97 Ю 
 

ÑőċŰť ǃŸƨ ŉŸƖ ǃŸƨƖ ĦŸŰƣŔŰƨĲĬ ƚƨƓƓŸƖƣ ċŰĬ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣг 



 é97 Ю ĲƽƚũĲƣƣĲƖЮҍЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΥΣΥΧ 

[fÅ~НÉc§ÖÑН§ÖÑ 

ÉőƨǭŔĲũĬxŸƽůċŰШÅĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШΞΜΞΠ 
ÑŸƓШìŸƖťƓũċĦĲШĤǃШƣőĲ §ƖũċŰĬŸЮÉĲŰƣŔŰĲũ 

  
    Ш§Åx  ?§ЯШ[x§Åf? Шт ÉőƨǭŔĲũĬxŸƽůċŰШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШ
ΞΜΞΠ §ƖũċŰĬŸЮÉĲŰƣŔŰĲũ ÑŸƓШìŸƖťƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШŉŸƨƖƣőШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШǃĲċƖЮШ
ÑőĲШǯƖůШƖċŰťĲĬШмΡΥ ŔŰШƣőĲШƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƣĲŊŸƖǃЯШċŰШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШ
ƣőċƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШÉőƨǭŔĲũĬxŸƽůċŰќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŸƖťШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 
    ШÑőĲ §ƖũċŰĬŸЮÉĲŰƣŔŰĲũѢƚ ÑŸƓШìŸƖťƓũċĦĲШċƽċƖĬƚШċƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĲŰр
ƣŔƖĲũǃШĤǃШĲůƓũŸǃĲĲШŉĲĲĬĤċĦťШŊċƣőĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰŸŰǃůŸƨƚШƚƨƖƻĲǃƚЮШ
ÑőĲƚĲШƚƨƖƻĲǃƚШůĲċƚƨƖĲШƚĲƻĲƖċũШťĲǃШŉċĦƣŸƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƽŸƖťƓũċĦĲШĦƨũр
ƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲůƓũŸǃĲĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШċũŔŊŰůĲŰƣЯШũĲċĬр
ĲƖƚőŔƓЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƽŸƖťƓũċĦĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĲŰр
ƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸŰũǃШƣőŸƚĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШŉĲĲũШƣƖƨũǃШƻċũƨĲĬШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƖĲĦĲŔƻĲШƣőŔƚШőŸŰŸƖЮ 
    ШÉőƨǭŔĲũĬxŸƽůċŰќƚШƚĦŸƖĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲƚĲШĦƖŔƣŔĦċũШċƖĲċƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШ
ǯƖůШƣŸШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƚĲĦƨƖĲШŔƣƚШƓũċĦĲШŸŰШƣőĲШΞΜΞΠШÑŸƓШìŸƖťƓũċĦĲШũŔƚƣЮШ ƚШ
ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƣĲŊŸƖǃЯШƣőĲШǯƖůШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШċŊċŔŰƚƣШ
ŸƣőĲƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШĲůƓũŸǃĲĲШƚŔǍĲƚЯШċŰĬШŔƣƚШőŔŊőШċŊŊƖĲр
ŊċƣĲШƚĦŸƖĲШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉĲĲĬĤċĦťШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШĲůƓũŸǃĲĲƚЮ 
    ШĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШǯƖůќƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШìŔũũŔċůШÅЮШxŸƽůċŰЯШsƖЮЯШљ§ƨƖШŸŰр
ŊŸŔŰŊШŉŸĦƨƚШŸŰШĲůƓũŸǃĲĲШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ
őċƚШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШőŔŊőũǃШĲŰŊċŊĲĬЯШĦŸőĲƚŔƻĲШƣĲċůЯШĤƨƣШċũƚŸШƖĲр
ŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШǯƖůќƚШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШĦũŔĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШċƖĲċƚШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲЮњ 
    ШÉőƨǭŔĲũĬxŸƽůċŰќƚШǯƻĲШŸǭŔĦĲƚШċƖĲШŔŰШ§ƖũċŰĬŸЯШ?ĲxċŰĬЯШÂŸƖƣШ§Ɩр
ċŰŊĲЯШÑċƻċƖĲƚйШċŰĬШxċťĲШ ŸŰċйЮШÑőĲШǯƖůШŔƚШċШΡΡШċƣƣŸƖŰĲǃЯШŉƨũũ-ƚĲƖƻŔĦĲШ
ũċƽШǯƖůЯШƓƖċĦƣŔĦŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШƖĲċũШĲƚƣċƣĲЯШũŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШĲƚƣċƣĲШƓũċŰр
ŰŔŰŊЯШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШũċƽЮШÉƓĲĦŔǯĦШċƖĲċƚШŔŰĦũƨĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƖĲċũШĲƚр
ƣċƣĲЯШũċĤŸƖШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШĲƚƣċƣĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĤċƣĲЯШƣċǂШũċƽЯШƚĲр
ĦƨƖŔƣŔĲƚЯШůĲƖŊĲƖƚШċŰĬШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚЯШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШĦŔƻŔũШũŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШǯр
ĬƨĦŔċƖǃШũŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШŊƨċƖĬŔċŰƚőŔƓШċŰĬШĲũĬĲƖШũċƽЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũċƽЯШŔŰƣĲũр
ũĲĦƣƨċũШƓƖŸƓĲƖƣǃЯШƓũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШĦũŸƚĲũǃШőĲũĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШ
ƣċǂШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚǃШтШ[ĲĬĲƖċũШċŰĬШÉƣċƣĲЯШŰŸŰ-ƓƖŸǯƣШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШũċƽЯШĤċŰťр
ŔŰŊШċŰĬШǯŰċŰĦĲЯШũċŰĬШƨƚĲШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШũċƽЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШũċƽЯШĤċŰťр
ƖƨƓƣĦǃШċŰĬШĦƖĲĬŔƣŸƖƚќШƖŔŊőƣƚЯШċŰĬШůĲĬŔċƣŔŸŰЮ 

[ŔƖůЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ7ŔũũЮxŸƽůċŰЮŔƚЮċŰЮ
§ƻŔĲĬŸЮƖĲƚŔĬĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮőŔƚЮs?Ю
ŉƖŸůЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ŔċůŔЮċŰĬЮőŔƚЮ
xxд~ЮŉƖŸůЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ[ũŸƖŔĬċдЮ 
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 ±h[¦{L! /h¦b¢¸ t!w![9D![ !{{h/L!¢Lhb  

ΝΞΡН ЮНÅŔĬŊĲƽŸŸĬН ƻĲЮЯНÉƨŔƣĲНΝΜΜЯН?ċǃƣŸŰċН7ĲċĦőЯН[xНΟΞΝΝΠ 
ƻŸũƨƚŔċƓċƖċũĲŊċũƚѻŊůċŔũЮĦŸůН-НƻŸũƨƚŔċĦŸƨŰƣǃƓċƖċũĲŊċũЮĦŸůН 
 
7 ÉuEÑН7Åf] ?E 
ÑőĲНéŸũƨƚŔċН9ŸƨŰƣǃНÂċƖċũĲŊċũН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНŔƚНƣĲċůŔŰŊНƨƓНƽŔƣőНƣőĲНéŸũƨƚŔċНÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊН7ċƚťĲƣН7ƖŔŊċĬĲгНìĲНőċƻĲН
ĦŸůůŔƣƣĲĬНƣŸНΞΜНĤŸǂĲƚЮНÑőĲНċƓƓƖŸǂŔůċƣĲНĦŸƚƣНƣŸНǯũũНċНĤŸǂНŔƚНҘΟΡ-ΠΡЮНfŉНǃŸƨНŸƖНǃŸƨƖНǯƖůНƽŸƨũĬНũŔťĲНƣŸНĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЯН
ƽĲНƽŔũũНĤĲНőċƓƓǃНƣŸНƓŔĦťНƨƓНċũũНĬŸŰċƣĲĬНŔƣĲůƚНŉŸƖНƓċĦťċŊĲНċŰĬНĬĲũŔƻĲƖǃНĬƨƖŔŰŊНƣőĲНƽĲĲťНŸŉН ŸƻĲůĤĲƖНΝΡƣő-ΞΞŰĬЮН
?ŸŰќƣНőċƻĲНƣŔůĲНƣŸНƚőŸƓНċŰĬНƚƣŔũũНƽċŰƣНƣŸНĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲеН?ŸŰċƣŔŸŰƚНċƖĲНċĦĦĲƓƣĲĬНċŰĬНƽĲНƽŔũũНĬŸНƣőĲНƚőŸƓƓŔŰŊНŉŸƖН
ǃŸƨгН7ĲũŸƽНŔƚНċНƚƨŊŊĲƚƣĲĬНũŔƚƣНŸŉНŔƣĲůƚЯНĤƨƣНċĬĬŔƣŔŸŰċũНŔƣĲůƚНċƖĲНƽĲũĦŸůĲЮ 
 

]ƖĲĲŰН7ĲċŰƚНыΟь 
9ċŰŰĲĬН9ŸƖŰНыΟь 
7ƖŸƽŰŔĲН~ŔǂНыΞь 
òċůƚНыΞь 
7ŸǂĲĬНÉƣƨǭŔŰŊНыΞь 
]ƖċƻǃНÂċĦťċŊĲН~Ŕǂ 
~ŔŰŔН~ċƖƚőůċũũŸƽƚ 
9ŸƖŰН7ƖĲċĬН~Ŕǂ 
ÉĦċũũŸƓĲĬНÂŸƣċƣŸĲƚНыΞь 
~ċƚőĲĬНÂŸƣċƣŸН~ŔǂНыΞь 
9ƖċŰĤĲƖƖǃНÉċƨĦĲНыΞь 
9ƖĲċůНŸŉН~ƨƚőƖŸŸůНÉŸƨƓНыΞь 
[ƖŔĲĬН§ŰŔŸŰНÉƣƖŔŰŊƚ 
ҘΝΜ-ҘΝΡН]ŔŉƣН9ċƖĬНŉŸƖНċНÑƨƖťĲǃй 

 
йé9Â НƽŔũũНƓƖŸƻŔĬĲНƣőĲНŊŔŉƣНĦċƖĬƚНŉŸƖНĲƻĲƖǃНǯũũĲĬНĬŸŰċƣĲĬНĤŸǂЮ 
 
ÂũĲċƚĲНĦŸŰƣċĦƣН~ŔĦőĲũũĲНìŔũũŔċůƚНċƣНůƽŔũũŔċůƚѻũċƽĬċǃƣŸŰċЮĦŸůНŔŉНǃŸƨНċƖĲНƽŔũũŔŰŊНƣŸНƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲНŔŰНƓƖŸƻŔĬŔŰŊНċН
ÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊНůĲċũНƣŸНŉċůŔũŔĲƚНŔŰНŰĲĲĬНŔŰНŸƨƖНĦŸůůƨŰŔƣǃЮН[ŸƖНċĬĬŔƣŔŸŰċũНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƖĲŊċƖĬŔŰŊНƣőĲНéŸũƨƚŔċН
ÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊН7ċƚťĲƣН7ƖŔŊċĬĲЯНƓũĲċƚĲНƻŔƚŔƣНőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻŸũƨƚŔċĤċƚťĲƣĤƖŔŊċĬĲЮĦŸůо 
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https://www.volusiabasketbrigade.com/
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s§7ШÂ§ÉÑf ]гг 

Â9fШ~ƨŰŔĦŔƓċũШÉĲƖƻŔĦĲƚ ŔƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣő éŸũƨƚŔċШ9ŸƨŰƣǃ ƣŸШŉŸƖůċũŔǍĲШċŰШŸǭ-
ƚƣƖĲĲƣШƓċƖťŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЮШfŰШƚĲċƖĦőШŸŉШċШũĲŊċũШƓċƖƣŰĲƖШƣőċƣШ
ƽŔũũШċĬŢƨĬŔĦċƣĲШĲƚĦċũċƣĲĬШċƓƓĲċũƚЮ 

9ŸŰƣċĦƣШ~ŔĦőċĲũШ7ċŰĬǃШ
ċƣ ůĤċŰĬǃѻůƨŰŔĦŔƓċũƓċƖťŔŰŊЮĦŸů ŉŸƖШŔŰƕƨŔƖŔĲƚЮ 

mailto:mbandy@municipalparking.com
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